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Startupy, investice, podily. Svét investovani do startupd muze byt pro néko-
ho neznamym prvkem a tak jsme pro Vas pripravili kratky ebook, ktery se bude
vénovat prave tomu, jak zacit jako angel investor investovat do startupt a nadéj-
nych projektd. V tomto ebooku najdete jak zakladni vymezeni jednotlivych pojmd,
tak praktické rady a tipy k tomu, jak zacit jako angel investor a najit ten spravny
projekt, do kterého mlzete zainventovat. Tento ebook Vas postupné provede
tim, kdo vlastné angel investor je, jaci dalsi investori do startupt na trhu funguiji,
diky cemuz se v tomto prostredi zorientujete a budete vedét, jaka jsou ocekavani
stat angel investorem. Investovani do startupt je predevsim v Ceské republice
stale na zacCatku a je tak nutne se této problematice vice venovat. Pokud se jako
angel investor rozhodnete hledat projekt k investici, bude dulezité si uvédomit,
jaké riziko na sebe budete brat. Vase rozhodnuti investovat do startupu musi byt
pragmaticky podlozeno a je dulezité, abyste vedéli, jak svoje riziko diverzifikovat,
a to jak v ramci jednoho projektu, tak v pfipadé ze se Vas investovani do startupU
pohlti a rozhodnete se podilet na vice projektech. Abyste s touto ¢innosti mohli
zacit, je dulezité védét, na co se tvlrcl projektu zeptat. Kdyz startup hleda inves-
tora, nejCasteji pripravi podnikatelsky zamer, ktery obsahuje zasadni informace,
které Vas jako investora budou zajimat. Dozvite se v ném o aktualni fazi projektu,
jaky zpusob monetizace projekt vyuziva, kdo startup realizuje a dalsi cenné infor-
mace. Prvni kontakt s projektem obvykle probiha formou elevator pitche, ktery
muze mit podobu kratkého textu, videa, ¢i osobniho setkani. Elevator pitch ve
Vas musi zanechat silny prvni dojem a zvedavost. Abyste mohli vybrat co nejlépe
startup k investici, je potfeba vedeét, na jaké otazky se tvarcu projektu zeptat a jak
takové projekty ohodnotit. Samotny proces investice je pak spojen s oficialnimi
dokumenty a pravnimi kroky, které je nutné absolvovat a byt na né predem pripra-
ven.

Pokud Vas svét startupl zajima a chcete se stat angel investorem, pokracuj-
te dale. PomuUzeme Vam se v tomto prostredi zorientovat.
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1. Kdo je angel investor a jaké jsou dalsi investicni celky

K tomu, aby se z cloveka mohl stat angel investor, je potreba si uvédomit,
jaka je jeho role a kdo vlastné angel investor je. Angel investor je osoba, ktera
poskytuje mladym nadéjnym napadlm, projektdm a startuptim investi¢ni kapi-
tal. Velice Casto je angel investor prvnim, kdo do projektu investuje a tato pozice
prinasi vyhody, ale pochopitelné i nevyhody. Bezesporu nejvetsi nevyhodou je
zfejme nejvyssi mira rizika, pokud porovname angel investora s ostatnimi inves-
ticnimi celky. Jak jiz bylo zminéno, tak pravé ,angel investments” byvaji prvnimi
flnancemi, které mladé startupy ziskavaji, a je obvyklé, ze takové projekty se na-
chazeji v prvotni fazi, kdy je velice nejisté, jak se situace vyvine. Early stage inves-
tice jsou charakteristické prave touto vlastnosti a je tak dilezité tuto roli pfijmout.
Jako angel investor, ktery vstupuje do startupu na zacatku jeho zivota, budete
velice casto muset hodnotit pouze myslenku a tym, protoze realna data z trhu
zkratka nebudou dostupna. Naopak nejvétsi vyhodou této faze investice je to, ze
pokud jako investor vyberete spravny startup, Vase investice se Vam muze mno-
honasobneé vratit. Vyssi riziko totiz ¢asto byva kompenzovano vyssim podilem v
projektu. Pokud se tedy takovému startupu bude darit, tak je pravdépodobné, ze
vSichni dalsi investori, ktefi budou mit o takovy startup zajem, zaplati za stejny
podil nasobné vice, nez Vy.

U nas v Ceské republice charakterizuje angel investory predevsim jejich
osobni historie a kariéra. Nejcastéji se jedna o Cloveka stredniho veku, ktera ma
za sebou at uz pracovni, ¢i podnikatelskou kariéru a ma dostatek prostredkd k
tomu, aby mohl investovat do dalSich projektl. V zapadnich zemich narazite i na
angel investory profesionaly, ktefi se zivi pouze tim, ze vyhledavaji vhodné projek-
ty a investi¢né do nich vstupuiji. Takovych je v Ceské republice velice malo. Angel
investori jsou také specificti Clovek od Clovéka a pomeérné casto ,andélé” investuji
do projektd pouze na zakladé emoci. Nékdy je zkratka tézké ohodnotit projekt,
ktery nema realné vysledky jinak, nez na zaklade vlastniho dojmu. Startupy jsou
rizikove investice, které nabizeji velice nadstandardni zhodnoceni a pokud Vas
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abyste riskovali skutecne jen takovy kapital, ktery neohrozi Vas zivotni standard.
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2. Proc se stat angel investorem

ProC byste se tedy meli chtit stat angel investorem? Primarni motivaci angel
investora je v 99 procentech pripadl predevsim zhodnotit svou investici a vyde-
lat. Jakkoli se toto tvrzeni mize zdat jako zcela jasné a ziejmé, tak je dulezité,
aby si tento fakt uvédomovali nejen investori, ale také startupisté, ktefi investora
hledaji. Jak jiz bylo zminéno, investice do startupl s sebou prinasi rizika a je vice
téch startupu, které neuspé€ji, nez téch uspésnych. O tom, jak pfistupovat k riziku
pfi investovani do startupUl se budeme vénovat v dalSi kapitole.

Dalsi divody k tomu, pro¢ se stat angel investorem, se rlizni podle ocekava-
ni jednotlivych investord. Je obvyklé, Ze angel investofi ¢asto hledaji takové pro-
jekty, které jim jsou profesné blizké a rozumi tak danému odvétvi. Pokud je toto
Vas pripad, poté muze byt motivace zfejma. Investice do startupu, kterému mua-
zete prinést nejen finance, ale také své znalosti, automaticky ziskava vyssi Sance
na uspech. Pokud jste schopni startup podporit z hlediska zkuSenosti, kooperace
a nékdy i poskytnuti prostor, ¢i vyrobnich a vyvojovych technologii, mizete za-
roven snizit nakladové polozky daného projektu a zaroven podporit sve vlastni
podnikani.

Pokud se naopak chcete vénovat takovym oblastem, ve kterych nemate
osobni zkuSenosti, mize byt pro Vas novou zkuSenosti prave prace s takovym
projektem. U angel investorl neni tento postup natolik obvykly, nicméné ventu-
re capital fondy Casto hledaji prave takové projekty, které jsou na prvni pohled
nesrozumitelné a slozité. Je to z toho ddvodu, Ze pokud budete takovy projekt
posuzovat, tak je vysoka Sance, Ze takové feSeni na trhu neexistuje a mize to byt
znacna konkurencni vyhoda.

Investovani do startupU je zaloZzeno predevsim na inovaci. Trh je velice sil-
nym konkurencnim prostredim a inovace je to jeding, co motivuje projekty a
startupy pfinaset stale nové zplsoby, jak se na trhu prosadit. Velice ¢asto takové
startupy pfinaseji novy pristup k jiz zavedenym sluzbam a zakaznici a mUze se
jim darit ziskat zakazniky, kteri nejsou se stavajicim stavem spokojeni.

DUvodd, proc se stat angel investorem tak muze byt celad frada. Hlavni mo-
tivaci by ale mélo byt podilet se na prave na takovych projektech, které resi kon-
krétni problém a fesi ho bud zcela novym zpUlsobem, nebo lépe nez dosavadni
konkurenti. Pokud se toto danému startupu podari, je velice pravdépodobné, ze
bude ziskovy a zhodnoti tak investorovi jeho pocatecni vklad.
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3. Riziko a diverzifikace

Jako u vSech investici i u investovani do startupl musite vzdy zvazovat,
jakou miru rizika jste ochotni podstoupit. Mira rizika pfi vstupu do projektu pred-
stavuje kapital, ktery investujete a ktery jste v nejhorsim pripadne ochotni ze sta
procent ztratit. K tomu, aby byly Vase investice lIépe ochranény, je mozné diver-
zifikovat Vase portfolio podobné jako u jinych investi¢nich produktl. U startupl
muze byt moznost diverzifikace komplikovangjsi, protoze se velice ¢asto jedna o
mene Cetne, zato ale vyssi investované castky.

Pri investovani do startupt je nutné si uvédomit, ze kazdy projekt potrebuje
pro svij po¢atecni vyvoj obnos, diky kterému bude moci financovat své naklady
a rozvoj. Z pozice investora mize nékdy dochazet k tomu, ze preferuji investovat
nizsSi castku do projektu za ucelem, aby snizili své riziko. Tato varianta ovSem
nutné nemusi znamenat, ze se riziko skute¢né podari snizit, mize tomu byt pa-
radoxné i naopak. Pokud projekt hleda investora, mél by dolozit, jakym zplso-
bem bude investice pouzita a s jakymi konkrétnimi naklady bude spojena. Pokud
projekt pristoupi na omezeni této castky, vzdy sledujte, jak se zméni ocekavany
vyvoj. Pravdépodobné se prodlouzi doba, kdy projekt zacne vydélavat, pripadne
by mél byt snizen Vas podil. Pokud nedojde ani k jednomu, pravdepodobné je
néco Spatné a projektu mohou v pribéhu dojit penize jesté predtim, nez rediné
dostane Sanci vydélat. Z pozice investora pak dochazi k situaci, kdy bud je nutné
poskytnout projektu dodatecnou investici, nebo pripadné cely projekt ukoncit.

Pokud se rozhodnete do projektu vstoupit a chcete co nejvice snizit Vase ri-
zika coby angel investora, je dobré hned na zacatku jednani o investici specifiko-
vat, ze jako investor mate jako prvni narok na majetek a know-how, které projekt
za svou zivotnost nabyl. Je tézké urcit minimalni ¢astku investice do startupd,
nicméné musi byt dostatecna k tomu, aby projekt mél sanci realne uspet. Pokud
je financni plan projektu sestaven velice presne, pamatujte také na necekané
naklady, které se vzdy objevi.
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4. Na co se startupl zeptat?

K tomu, abyste mohli vybrat ten spravny start-up k investici je potreba veédet,
jaké otazka pokladat. Po prvnim kontaktu s danym projektem byste se urcite mel
podrobné seznamit s tim, co vse obsahuje dany podnikatelsky zamér a to vcetne
toho, jakym zpUsobem je nastaven marketingovy plan a financni plan. Zvlastni
pozornost doporuc¢ujeme vénovat tomu, jakym zplsobem planuje dany start-up
dostat svUj produkt k zakaznikim. Nezridka se stava, ze tvlrci projektu se naplno
vénuji pravé produktu samotnému, je ale mozna jesté vice dllezité premyslet nad
tim, jak dostat takovy produkt na trh a jak ziskat pro start-up platici zakazniky.
Pokud nevite, na co se startupU zeptat, tak se snazte co nejvice svymi otazka-

mi provérit prave to, jakym zplisobem chtéji na projektu vydélat, jak promyslené
jsou jejich komunikacni a prodejni kanaly. Neni Uplné nutné, abyste jako investor
rozumeél produktu daného startupu, prave tomu se ma co nejvice vénovat tym
projektu, je ale dUlezité, abyste Vasimi otazkami zjistili, zda je promysleny plan
monetizace.

Pokud néjaky projekt hleda investora, Casto je tvoren tymem lidi, ktefi se na
nem podileji. Vyjimkou samozrejmeé nejsou ani projekty tvorené jednim zaklada-
telem, zde je ale velice dUlezité prozkoumat povahu takového projektu, a zda je
realné vSe zvladnout pouze v zastoupeni jedné osoby. Pokud se na projektu podili
pocetnéjsi tym lidi, mélo by Vas predevsim zajimat, kdo ma jakou roli v tymu a
zda je pro projekt skutecné prinosem. Z pozice investora vzdy chtéjte zjistit prave
to, zda je dany Clovek pro projekt skutecne nezbytny a dodava pridanou hodnotu.
Klasickym scénafem je pak skupina kamaradd, ktefi se zacnou projektu véno-
vat a postupem ¢asu se nadsSeni nékterych z nich vytraci. Mlze poté dochazet k
tomu, ze je slozité se domluvit na ukonceni jejich Cinnosti ve start-upu. Pokud lze
takové véeci vyresit hned v pocatku, urcité to doporucujeme.

Dalsi otazkou, ktera by Vas jako investora méla zajimat je to, kolik energie jiz
tym do projektu vénoval. Finanéni moznosti kazdého tvirce jsou jiné a tak spise
nez na vydanou financni ¢astku se zameérte na ¢as, ktery projektu vénoval a na
to, jak dobfe ma tvlrce projektu vSe promysleno a pfipraveno.
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5. Jak ohodnotit startup?

Pokud jako angel investor aktivné hledate projekty k investici, urcité neinves-
tujte do prvniho projektu, ktery Vam prijde pod ruku. Abyste mohli kvalifikované
ohodnotit startup, urcité potrebujete vidét vice, nez jeden podnikatelsky zamer.
Pokud se nakonec ukaze prvni varianta jako tou pravou, budete o tom o to vice
presvedceni.

PristupU, jak hodnotit startup, ktery hleda investora, je cela fada. Mdze se
jednat vylozené o technické analyzy, které jsou postaveny témer vyhradne na
flnancnim planu, analyzach trhu a podobné, stejné tak mazete k véci pristupovat
pouze tak, zda dana myslenka ma podle Vas smysl a muze se na trhu uchytit.
Pokud si takovou vec myslite, urcité si to overte a vyhnéte se nejblizSim z Vaseho
okoli, zkratka si udélejte maly prlizkum, abyste znali reakce pfipadnych zakazni-
kU.

K tomu, jak pristupovat k hodnoceni startupu, doporucujeme zvolit zlatou
stredni cestu. Jeste, nez se rozhodnete do néjakého startupu vstoupit, vzdy bed-
livé projdéte cely podnikatelsky zamér a hlavné financni plan. U financniho planu
se snazte hodnotit véci predevsim selskym rozumem a overenim si, zda jsou
hodnoty v ném realné, ale prilis se na néj neupinejte. Financni plan je zejména
u startupU v naprostém zacatku véci, ktera se s jeho vyvojem méni a ménit se
musi. Nelpéte tak na kazdé hodnotg, ktera je ve financnim planu obsazena, ale
spise sledujte, ze Cisla davaji smysl a ze autor projektu dokaze ke kazde poloz-
ce vysvétlit, pro¢ ma takovou hodnotu a z jakého dlvodu je ve finanénim planu
obsazena.

Co se tyce néjaké ,emocni” analyzy, tak vzdy je dllezité hodnotit tym, ktery
za projektem stoji. Angel investice jsou velice ¢asto zavislé vice na lidech, nez na
napadu samotném. Pokud ma startup nejlepsi napad svéta, ale nema lidi, kteri jej
chtéji zrealizovat, tak se zazrak konat nebude. Naopak pokud se i primérnému
napadu venuji lidé se zapalem a chuti to dokazat, tak pravdépodobné uspéji.

Zacatky jednani mezi investorem a projektem jsou vzdy rozdéleny na tyto
dvé strany. Pokud startup hleda investora, vzdy ma nejaka ocekavani a za timto
UCelem se s investory setkava. Stejne tak je na tom investor, ktery hleda startup
k investici. Uvodni jednani jsou tak logicky rozdélena na tyto dvé strany a kazdy
se snazi co nejvice hajit své zajmy. Obé strany si ale musi uvédomit, ze v pripa-
de realizace investice budou jednim startupem, jednim tymem. Vase jednani
se startupem mohou byt klidné tvrda, preci jen jde o Vase penize, které hodlate
investovat, ale pokud dojdete do té faze, kdy jiz pred zacatkem realizace projektu
nebudou vztahy mezi Vami dobré, bude velice teézke je nasledne napravovat.
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6. Jaké podily se investorim uvolnu;ji?

Investice do startupl je nej¢astéji spojena se ziskem podilu v daném projek-
tu. Nékdy se mlze jednat o jinou formu investice, ale tato varianta je nejbéznéjsi.
Pokud premyslite o tom, ze budete jako angel investor vstupovat do néjakého
projektu, urcité budete premyslet o tom, kolik procent v daném projektu by mél
Vas podil predstavovat.

Jak jiz bylo zminéno, angel investori jsou nejcasteji témi prvnimi, kteri do
projektu investuji vyménou za obchodni podil. Je velice tézké na zacatku start-up
valuovat a vyjadrit tak jeho hodnotu a porovnat, jestli je to vyhodna, ¢i nevyhodna
investice. Stejné tak plati, Zze nékteré start-upy potrebuji na svij rozjezd jen neko-
lik set tisic, nékteré jdou do miliond. Angel investor tak vzdy musi vybirat takovy
projekt, ktery je pro ngj zajimavy, dostupny a primereneé rizikovy.

Co se tyCe podilu samotného v nové vznikajicim start-upu, tak jsme toho na-
zoru, ze Angel investor by v prvnim kole investice nemel pozadovat vice, nez 20%
podilu v projektu. Tato hodnota samozrejmeé nemusi byt dodrzena, ale je potreba
vzdy myslet na to, ze prvni investice do projektu velice pravdépodobné nebude
posledni a je potfeba, aby autordm projektu zlstal dostatek procent k tomu, aby
mohli uvolnit dalsi ¢ast podilu pfipadnym novym investordm. Zaroven, pokud
ziskate v projektu prilis velky podil, mohou autori projektu postupem Casu ztracet
motivaci k tomu projekt budovat a mohou nabyt dojmu, ze se stali jakymisi za-
meéstnanci ve svém vlastnim projektu.

Jednotlivi investori, ktefi do start-upU vstupuiji, by vzdy méli pamatovat na to,
ze jejich role je predevsim start-up posouvat dopredu a velice ¢asto to znamena
dojit do dalsiho investicniho kola, kdy je dany start-up pripraven na dalSi rozvoj
a akceleraci. Pokud prilis velkym podilem omezite projektu manipulacni prostor,
muze se tim cely start-up ,udusit”.
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7. Co by mel projekt hledajici investora obsahovat?

Jestli jako Angel investor zacCinate, je dobré znat, jake podklady by Vam meél
byt kazdy projekt schopen dodat. Na internetu narazite na celou radu webovych
stranek, kde si o projektu prectete pouze 3 radky a nasledné je uveden kontakt.
Projekty, se kterymi jako StartUpStart spolupracujeme, ale splnuji vyssi uroven
pfipravenosti a investorlim tak predkladame pouze takové projekty, které maji
uroven a realnou Sanci uspet.

Pokud projekt hleda investora, tak by mél mit vzdy vypracovanou zakladni
prezentaci, ve které bude schopen shrnout to, co jeho projekt na trh prinasi, jaky
problém a jak resi a jaké jsou jeho plany. Mimo tuto prezentaci je potreba take
vypracovat podnikatelsky zameér, ktery by mél obsahovat jesté detailngjsi popis
projektu, trhu, konkuren¢ni analyzy a také financni a marketingovy plan. Z téchto
dokumentd by mél byt kazdy investor schopen udélat si uceleny obrazek o pro-
jektu jako takovem, ale zaroven i o tymu, ktery za danym startupem stoji.

Kvalita dokumentd by méla zalezet predevsim na jeho obsahu, nikoli na
formé, jakou je zpracovan. Je samozrejme nutné, aby prezentace i podnikatelsky
zamer splhovaly klicové parametry, ale pokud se zrovna nejedna o projekt vénu-
jici se designu, vzdy sledujte predevsim data, ktere Vam autori projektu prinaseji.
Rozsah dokumentl Vam také ¢asto napovi, do jaké miry se tvUrci takovym pro-
jektem jiz zabyvaji a kolik ¢asu venovali jeho priprave.

Na zakladé téchto dokumentl se pak investor rozhoduje, zda realizovat
s projektem osobni schiizku, ¢i nikoli. Jakkoli je startupové prostredi mladé a
dynamické, je potfeba sledovat i spolecenské zkusenosti autorl projektu, tak i
jejich znalost etikety, protoze s tou se budou zcela jisté setkavat. Nelze fici nejake
konkrétni doporuceni, protoze vse zalezi na konkrétnim projektu a pristupu Angel
investora, vzdy ale tyto zaklady pozorujte a zohlednéte.
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8. Jaké dokumenty jsou pro vstup do projektu nutné?

Dokumenty, které jsou spojené se vstupem investora do projektu se opét
rlzni v zavislosti na tom, Cemu se dany startup vénuje a v jaké se nachazi fazi.
Nejcastéjsi formou ale zlstava obchodni podil ve spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym, kdy prava jednotlivych podilnikd jsou upravovana spole¢enskou smlouvou.

Pokud se jedna o vyssi investici, nebo je jeji hodnota projektu uvolnovana
postupné na zaklade pfedem definovanych bodd, které je potfeba pro jejich uvol-
neni splnit, uzavira se mezi projektem a investorem takzvany term-sheet, ktery se
zabyva prave témito skutecnostmi.

Potreba je zminit také moznost opéni smlouvy, kterd mdze byt pro projekt
velice motivujici a investorovi dava prostor pro konkretizaci toho, jak chce svoji
investici zhodnotit. Opcni smlouva dava vzdy minimalnée jedné strané moznost
koupi podilu druhé strany za predem stanovenou cenu a v predem stanovené a
ohraniceneé dobe, kdy je mozné takovou smlouvu uplatnit.

Pravnich uprav, na které muzete jako angel investor narazit je cela rada a
pokud Vas bude svét startupt zajimat, radi Vam s nimi pomuUzeme.
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